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DNEVNI RED

UuvoD
10:00 — 10:05 DELO NA PROJEKTU - Kje smo, kam gremo

ANALIZA STANJA
10:05 — 10:55 ANALIZA STANJA — PREDSTAVITEV
10:55 —11:25 ANALIZA STANJA — STROKOVNA RAZPRAVA (Q&A)

11:25-11:45 ODMOR

DELAVNICE

11:45—12:25 OBLIKOVANJE POSLANSTVA
12:25 —-13:05 POSTAVLJANIJE CILIEV
13:05 — 13:50 OBLIKOVANIJE VIZIJE
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OBLIKOVANJE STRATEGIJE - GRAFICNO

Uvodni pozivni vprasalnik
deleznikom

Individualni intervjuji - analiza Predstavitev regije z DELAVNICE
stanja - oblikovanje vizije in ciljev analizo stanja Oblikovanje poslanstva, vizije
in ciljev

SWOT - oblikovanje priporocil iz

i PYTTT TN

Poslanstvo, vizija in cilji Pomurja Porocilo

Strateske prioritete razvoja

Oblikovanje in kreiranje
razvojne strategije

Oblikovanje trzenjske
strategije

Model organiziranosti

Nacin spremljanja izvajanja strategije

Akcijski nacrt aktivnosti
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OBLIKOVANIJE STRATEGUE; AKTIVNOSTI 0-6

TERMIN < <

AKTIVNOST al al & JA | MG | DK | AP | TS | AS | THZ
0. UVODNI VPRASALNIK X X X X VP-V X X
* priprava poziva in vprasalnika za vse deleznike v regiji - elektronska anketa X X X X X VP-V X X
1. PREDSTAVITEV REGIJE Z ANALIZO STANJA X] X VP-S X XX-V
* kratka predstavitev regije VP-S X XX
* analiza primarne ponudbe (naravnih danosti in kulturne dedis¢ine) VP-S X XX
* analiza sekundarne ponudbe VP-S X XX
* prostorski prikaz primarne in sekundarne turisti€he ponudbe X VP-S X XX
* analiza turistiénega povprasevanja VP-S X XX
* analiza trzenja VP-S X XX
* analiza stereotipov o Pomurju v turizmu VP-S X XX
* analiza organiziranosti podro€ja turizma v regiji VP-S X XX
2. DELAVNICA: ANALIZA STANJA + OBLIKOVANJE VIZIJE IN CILJEV X VP-V
* priprava delavnice X X X X VP-V X X
* izvedba delavnice XX VP-V X
* zapis rezultatov delavnice X
3. POGLOBLJENI INTERVJUJI - ANALIZA STANJA + OBLIKOVANJE VIZIJE X VP-V
* priprava vprasalnika in metodologije X XX XX X VP-V X X
* izbor kljuénih intervjuvancev X X X X VP-V X X
* izvedba do 10 intervjujev XX X
* zapisniki intervjujev XX X
4. SWOT ANALIZA IN OBLIKOVANJE PRIPOROCIL 1Z ANALIZE X VP-V | XX XX-V
* SWOT analiza VP-V XX XX
* priporocila na podlagi SWOT VP-V XX XX
5. OBLIKOVANJE POSLANSTVA, VIZIJE IN CILIEV POMURJA KOT TD X | X X X X X VP-V | XX XX-V
* oblikovanje poslanstva, vizije in ciliev
6. OPREDELITEV STRATESKIH PRIORITET RAZVOJA TURIZMA V POMURJU X X X XX-V X VP-S X X
* opredelitev strateSkih prioritet XX X
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OBLIKOVANJE STRATEGIUE; AKTIVNOSTI 7-11

TERMIN » »
AKTIVNOST nllG JA | MG | DK | AP | TS | AS | THZ
7. RAZVOJNA STRATEGIJA - SMERNICE IN UKREPI PO
STRATESKIH PRIORITETAH X X X XX-V X VP-S X X
* smernice in ukrepi po stretSkih prioritetah XX X
8. OBLIKOVANJE TRZENJSKE STRATEGIJE X | X XX-V X X VP-S X X
* oblikovanje trzenjskega pozicioniranja XX -V VP-S
* opredelitev ciljnih skupin XX -V VP-S
* strategija krovne znamke regije XX -V VP-S
* strategija turistiCnih produktov (ITP-jev) XX -V VP-S
* strategija geografskih trgov in vstopa na trge XX -V VP-S
* oblikovanje trzenjskega spleta in vrednotenja XX -V VP-S
* komunikacijska strategija XX -V VP-S
9. MODEL ORGANIZIRANOSTI NA RAVNI REGIJE XX XX VP-V
* model organiziranosti podpornega okolja X XX VP-V
* poslovni model RDO X XX VP-V
* vklju€enost javne, civilne in gospodarske sfere v delovanje RDO X XX VP-V
* Aktivnosti RDO X XX VP-V
10. NACIN SPREMLJANJA 1ZVAJANJA STRATEGIJE X X X X VP X X
* nacin spremljanja izvajanja strategije
11. AKCIJSKI NACRT AKTIVNOSTI X X X X VP X X
* akcijski nacrt (projekti, termini, financiranje, nosilci) XX XX
-
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KAJ JE BIL NAMEN ANALIZE STANJA

* pregled obstojeCega stanja razvoja turizma v regiji

* izhodisca za pripravo razvojne in trzenjske strategije razvoja
turizma v Pomurju + oblikovanje ITP
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STRUKTURA DOKUMENTA ANALIZA STANJA

1. kratka predstavitev regije

2. analiza primarne ponudbe (kulturne dediscine in naravnih
danosti)
3. analiza sekundarne ponudbe
4. prostorski prikaz primarne in sekundarne turisticne ponudbe
5. analiza turisticnega povprasevanja
6. analiza trzenja
7. analiza stereotipov o Pomurju v turizmu
8. analiza organiziranosti podrocja turizma v regiji
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VIRI PODATKOV ZA ANALIZO STANJA

e spletne strani obcin, LTO-jev, TIC-ev
e uradni viri podatkov (SURS, Situla...)
e prejeta gradiva o Pomuriju

e vprasalniki—obcine

e vprasalniki — turisticni ponudniki

» globinski intervjuiji

e uvodna delavnica

e delavnica Dobrovnik, 17. 4. 2014

e drugo
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KRATKA PREDSTAVITEV REGIE

* sedma po velikosti, peta po turisticnem obisku
* reka Mura (deli in obenem povezuje)

* Prekmurje // Prlekija // Pomurje

e grici na eni strani (vino), njive na drugi

e zdravilis¢a, naravne danosti

 Romi, brezposelnost, odseljevanje
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
KULTURNA DEDISCINA — POPIS STANJA

Popis stanja (224 elementov
dediscine)

Kot kljuCne kulturne znamenitosti
lahko stejemo:

- Otok ljubezni {obcina Beltinci},

-grad Negova (obCina Gornja Radgona), - Pokrajinski muze] Murska Sobota {obc¢ina Murska

- grad Gornja Radgona {obCina Gornja Radgona), Sobota),

“erad Grad (obéina Grad), - Babicev mlin {obCina Verzej},

_Lendavski grad (obgina Lendava), - Center domace in umetnostne obrti (ob¢ina Verzej},

. . : -razlicni manjsi in vecji muzeji in muzejske zbirke
- Ple¢nikova cerkev {obCina Moravske Toplice}, J J J J !

- Rotunda (obc¢ina Moravske Toplice}, -ostali ohranjeni mlini na Muri,

. : : .. . - sakralna dedisCina
- loncarska vas v Filovcih {ob¢ina Moravske Toplice}, ’

- dvorec Rakic¢an (obcina Murska Sobota), -vaska jedra,

- grad Murska Sobota {ob¢ina Murska Sobota), -romska naselja.
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
KULTURNA DEDISCINA - UGOTOVITVE

e pomembno vlogo v turisticni ponudbi Pomurja imajo gradovi

 med kljucne turisticne znamenitosti Pomurja Stejemo tudi mline
na Muri, od katerih so nekateri tudi obnovljeni in delujoci

 enaizmed pomembnih razlik Pomurja od ostalih delov Slovenije so
romske vasi

e pomemben doprinos h kulturni dediscini obmocja je Center
domace in umetnostne obrti
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
KULTURNA DEDISCINA - UGOTOVITVE

na obmocju deluje en vedji (Pokrajinski muzej Murska Sobota) in
veC manjsih muzejev

v Pomurju je tudi 53 evidentiranih cerkva, ki doprinasajo k
popestritvi kulturno-turisticne ponudbe

ohranjena so vaska jedra in panonske hise, od katerih so nekatere
namenjene ogledom in turisticni dejavnosti, spet druge so
namenjene bivanju prebivalcev in niso na voljo za turisticne oglede

kulturno dediscino je mogoce bolje izrabiti v turisticne namene
(valorizirati)
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
KULTURNA DEDISCINA - RAZMISLEK

Kljucna dilema: , Kako kulturna dedis¢ina dejansko vpliva na turisticno
povprasevanje v Pomurju?“

V razmislek: ,Kako bi lahko kulturno dedisCino ustrezneje valorizirali

in interpretirali, da bi posredno ali neposredno prinasala visje
prihodke?“
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
NARAVNA DEDISCINA - VODE

vode kot atribut Pomurja

termalna voda (zdraviliski turizem)
reka Mura
reka Ledava

Bukovnisko jezero

Sobosko jezero
Ledavsko jezero
gramoznice
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
NARAVNA DEDISCINA — FLORA IN FAVNA

Flora in favna
e Storklje (evropska vas Storkelj Velika Polana),

» zivalske vrste (kadji pastirji, dnevni metulji, netopirji, plazilci,
vidra, ptici, cmrlji, hrosci)

* rastlinske vrste in ekosistemi (mokrisca, suhi in polsuhi travniki,
disedi volcin, murski gozd, sibirska perunika...)
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
NARAVNA DEDISCINA — UGOTOVITVE

e Storklja kot eden simbolov Pomurja — v turisticne namene do sedaj
premalo izkoriscena

e veliko vrst ptic in drugih zivalskih vrst, ki pa se jih ne izkoriS¢a v
zadostni meri za komercialne vsebine

* ribolov na rekah in jezerih ter vodni Sporti - nadgradnja

e primanjkuje ustreznih programov in produktov, ki bi naravno
dedisc¢ino dejansko prodajali
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ANALIZA PRIMARNE TURISTICNE PONUDBE
NARAVNA DEDISCINA - RAZMISLEK

Kljucna dilema: ,Kaj dejansko ima turisticno gospodarstvo danes od
naravne dedisCine?”

V razmislek: ,Ali lahko naravno dedisc¢ino ustrezno nadgradimo v
turisticne produkte/ponudbo, da na eni strani zadostimo ekologiji
ter na drugi strani ekonomiji —in kako?“
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE

Turisticne dobrine, ki omogocajo turistom bivanje na Zeleni turisticni
destinaciji.

nastanitveni objekti
kulinarika
zdravilisca, wellness

kongresi
poti (kolesarske, pohodniske, vinske, tematske)
prireditve

N o U s wN e

drugo
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
NASTANITVENI OBJEKTI

* 6,8 % slovenskih sob, 5,6 % slovenskih lezis¢ (rahlo manj kot 2008)
- hoteli: 48 (2008) / 52 (2010) / 46 (2012)

e pisana struktura: 51 % hotelskih lezis¢, 15 % kampi, 34 % drugo
(apartmajska in pocitniska naselja, turisticne kmetije, apartmaiji,
sobe, hostli, mladinski domovi)

 Moravske Toplice: 25 % hotelov, 45 % vseh sob
« 4+ 2 obcine: 96 % vseh sob, 94 % vseh lezis¢ (nad 99 % nocitev!)

* najvecji ponudnik Sava Turizem: 15 % hotelov, 56 % hotelskih sob,
63 % vseh sob

Op: SURS nudi podatke za 19/27 obcin
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
NASTANITVENI OBJEKTI

* malo certificiranih objektov (znaki kakovosti, eko certifikati, kolesarski
in pohodniski standardi...)

teolabel L En'FﬁﬁEii'ﬁ:':J

e pravilnik o kategorizaciji nastanitvenih obratov VS. funkcionalna
kakovost (booking.com)

- Pomurje 8,4 / Sv. Martin 8,4 / Bad Radkensburg 9,0

— manjsi obrati (sobe Panker, vila Anna, Hrvatova domacija) ocenjeni
bolje kot hoteli (Zeleni gaj 8,6, Termal 7,2)

- hotel Livada Prestige v drugi polovici petzvezdi¢nih hotelov v SLO
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
NASTANITVENI OBJEKTI

e vecina obstojeCe ponudbe primerna za obstojeci tip zdraviliskega
turizma

5% ponudnikov razdrobljenih po 21 obcinah
* ponudniki nepovezani na ravni regije

1ZZIVI:
* Kako privabiti nov tip gostov? Kateri tip gostov sploh zelimo?

 Kako v skladu s tem preoblikovati strukturo nastanitvenih
objektov?

* Kako izboljsati funkcionalno kakovost nastanitev?
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
KULINARIKA

* bogata kulinari¢na in vinska tradicija
e Gostilna Rajh

e kulinaricne blagovne znamke — poreklo, kakovost (Disi po
Prekmurju, Krajinski park Goricko, Ekoprlekija)

1ZZIVI:
e poudariti, izpostaviti lokalno, tradicionalno

e povecati prepoznavnost blagovnih znamk

i3 Y Y18
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e promocija blagovnih znamk
e uporaba tradicionalnih jedi na drugih podrocjih (npr. wellness)

 dodatne jedi (poleg gibanice in Sunke Se bograc, bujta repa,
prekmurske koline...) KON
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
ZDRAVILISCA, WELLNESS

 zdraviliski turizem kot najpomembnejsSi/najbolj razvit tip turizma v
Pomurju (3 naravna zdravilis¢a, 83 % sob, 93 % nocitev)

» v preteklosti veliko vlaganj v infrastrukturo, manj v diverzifikacijo
storitev
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
ZDRAVILISCA, WELLNESS

1ZZIVI:
e v ponudbo zdravilis¢ in term vpeti Se ostalo turisticno ponudbo
(Kako preseci samozadostnost sistemov?)

* razviti avtenticne, razlikovalne produkte v ponudbi term

* Se pozicioniramo kot wellness destinacija (mir) ali gradimo vodno-
zabaviscne parke/resorte (smer Catez)?

Je mogoce sobivanje obeh tipov turizma?
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
KONGRESI

 Pomurje ni prepoznavna poslovno-kongresna destinacija

e infrastruktura umescena predvsem v dva zdraviliSka centra
(Moravske Toplice in Radenci) in Mursko Soboto

* kapacitete cca. 1.500 sedezev

V RAZMISLEK: Ali je poslovno-kongresni tip turizma sploh ena nasih
kljucnih usmeritev ali gre le za podporni steber drugim vrstam
turizma? N -
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
POTI

« Stevilne urejene kolesarske in pohodniske poti + vinske ceste

* velika vlaganja, interes obdin (EU-projekti)

* urejanje poti, Cezmejne povezave

* kolesarjenje kot primarni turisticni proizvod

* pohodnistvo kot sekundarni (komplementarni) turisti¢ni proizvod
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE

POTI
1ZZIVI:
« pred gradnjo/urejanjem novih poti obstojece vpeti v turisticno
ponudbo

* poti povezati (hacionalno in éezmejno)

* razviti osnovno infrastrukturo ob poteh

» certificiranje objektov ob poteh

+ skupna promocija IR
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
PRIREDITVE

* veliko razlicnih dogodkov in prireditev (kulturnih, Sportnih,
etnoloskih, zabavnih idr.)

e obcine jim pripisujejo velik pomen za turizem (kmecke trznice,
semnji, tradicionalne prireditve)

- Kdaj gre za dogodke, primarno namenjene lokalnemu
prebivalstvu, in kdaj za dogodke, zaradi katerih obiskovalec
pripotuje v Pomurje?

 Maraton treh src, Grossmanov festival fantasticnega filma in vina...
- Identifikacija kljucnih (etnoloskih) prireditev.
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
DRUGO

"

v

wWe

N
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izleti po Muri
Vulkanija (Grad)
Pustolovski park (Dobrovnik)

romsko naselje (Crendovci)
gojitveni lovié¢i (Beltinci, Salovci)
prazgodovinski naselbini (Razkrizje)
jahaska poligona (TiSina, Murska Sobota)
tropski vrt Ocean Orchids (Dobrovnik)
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ANALIZA SEKUNDARNE TURISTICNE PONUDBE
DRUGO

1IZZIV1:

povezati ponudbo in jo vkljuciti v turisticne programe

skupna promocija

vzpostaviti skupno tocko, kjer posameznik dobi informacije o vsej
turisticni ponudbi v regiji

prometna signalizacija/oznacbe na terenu

spodbujati razvoj dolocenega tipa ponudbe, kar bo regiji
omogocalo lazje pozicioniranje
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ANALIZA TURISTICNEGA OBISKA (2008-2012)

e peta najbolj obiskana slovenska regija (7,8 % prihodov, 9,8 %
nocitev)

 (neenakomerno) narasca stevilo prihodov in nocitev (Ljutomer
+93 %, Murska Sobota -16 %)

* (neenakomerno) upada dolzina bivanja (Pomurje 3,62; Radenci
4,16, Gornja Radgona 1,94)

e povprecna stopnja zasedenosti visja od slovenske, primerljiva z
zdraviliskimi kraji (nad 40 %, hoteli nad 50 %)

Op: SURS vodi podatke za 12/27 obcin

Op: SURS ne vodi evidence prihodov v neregistrirane objekte, k druzini in
prijateljem, prav tako ne enodnevnih obiskovalcev
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ANALIZA TURISTICNEGA OBISKA (2008-2012)

 Stiri zdraviliske obcine: 89 % prihodov, 93 % nocitev
e 4+ 2 obcini:99 % prihodov, >99,5 % nocitev

 Moravske Toplice nad 50 % (peta najbolj obiskana slovenska
obcina)

* razmerje domaci:tuji gostje cca. 6:4, raste v korist domacih

* nad 50 % tujih gostov iz Avstrije (% enak, Stevilcno upad)

e upad glavnih emitivnih trgov: Avstrija, Italija, Nemcija, Hrvaska,
Madzarska

Op: SURS vodi podatke za 12/27 obcin

Op: SURS ne vodi evidence prihodov v neregistrirane objekte, k druzini in
prijateliem, prav tako ne enodnevnih obiskovalcev
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ANALIZA TURISTICNEGA OBISKA (2008-2012)

1ZZIVI:
e ustaviti trend upadanja tujih gostov, predvsem gostov iz sosednjih
drzav

e privabiti nov tip gostov (viSja potrosnja)
e podaljsati povprecni ¢as bivanja (?)
e zadrzati enodnevne obiskovalce

POGOIJI:

* (re)pozicioniranje regije

e stratesko nacrtovanje razvoja turizma

* razvojinovativne, buticne, kakovostne ponudbe
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ANALIZA TRZENJA

* na nivoju posameznih mikro destinacij za promocijske in trzno-
komunikacijske aktivnosti skrbijo turisticne organizacije (LTO, TIC,
zavodi, druge institucije)

* nastopi na sejmih, organizacija dogodkov, Facebook, spletne
strani, elektronsko obvescanje, prodaja preko agencij

* trznih aktivnosti na nivoju regije Pomurje do sedaj ni bilo veliko
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ANALIZA TRZENJA
TRZNE ZNAMKE

* RE(J)DNO DOBRO Ll

e Sava Hotels & Resorts

HOTELS & RESORTS
e Krajinski park Goricko

— V(]

e Disi po Prekmurju

* Nasa republika Prlekija
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ANALIZA TRZENJA
TIP GOSTA

e gost z nizko kupno mocjo, veliko pricakovanj za manj denarja

e starejSi gostje (50+), druzine, zdraviliski gostje

e srednje izobrazeni

. mptivi prihoda: oddih, preventivno zdravljenje, naravne lepote in
mir

e Zelenigost (?)

KON

: **r D
m MWaloiba v vaso prifrodrost Mﬁf’m ZOR
CEEAL TS D A0 FRASE TRA PVRD A L] RE DNO DOBRC} C | \J



ANALIZA TRZENJA

Kljucna dilema: ,Ali je obstojecCe trzenje dovolj usmerjeno k
povecanju prodaje?”

V razmislek: ,Ali lahko z obstojecCimi sredstvi uCinkoviteje trzimo
destinacijo Pomurje —in kako?“
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KAJ JE STEREOTIP?

* stereotipi so opredeljeni kot urejena in bolj ali manj trdna slika o
svetu, ki smo ji prilagodili svoje navade, okus, zmoznosti, udobje in
upe

* niso popolna slika o svetu, a so vendarle slika 0 moznem svetu, ki
smo se ji prilagodili

e Sirijo se od osebe do osebe in ljudje zanje ne potrebujejo empiricnih
dokazil

* je skupinski koncept, reflektira rezultat manjvrednostne sodbe, a ni
vedno napacen, je tako kot drugi koncepti selektiven, kognitiven
organizirajocC sistem in znacilnost cloveske misli
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ANALIZA STEREOTIPOV

e veliko razli¢nih stereotipov

e glavni trije stereotipi, pomembni za turisti¢ni razvoj in turisticno
podobo Pomurija:

— v Pomurju je vse poceni
— Pomurje je nerazvito in zaostalo
— v Pomurju ni dovolj kreativnosti, podjetnosti in ustvarjalnosti

* Kdo dejansko ustvarja stereotipe?
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ANALIZA ORGANIZIRANOSTI TURIZMA
V SLOVENUI - RDO-JI

12 RDO-jev do leta 2013,

8 RDO zavod (6 javni zavod), 3 RDO so d.o.o. (nepridobitni)

e v povprecjul,7 zaposlenega na RDO

vprasljivo je nadaljnje financiranje RDO-jev
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Naziv organizacije

TIC Apace

Zavod za turizem in kulturo
Beltinci

Obtina Cankova
Obtina Crensovci

Dobrovnik Zavod za okolje in turizem
Dobrovnik

Gornja Radgona Zavod za kulturo, turizem in

promocijo Gornja Radgona,

TIC Gornja Radgona

Ob¢ina Gornji Petrovci

I Obtina Grad

_ Javni zavod za turizem in
promocijo ob¢ine Hodos

TN obtina Kobilje

m Obdina Krizevci

[ETEI obtina kuzma

Turizem Lendava d.o.o.

LTO Prlekija — Ljutomer

TIC Moravske Toplice

Zavod za kulturo, turizem in
Sport Murska Sobota

m Ob¢ina Odranci

m Ob¢ina Puconci

Zavod za turizem in Sport
Radenci
CETETN Tic Razkrizie
Ob¢ina Rogasovci
Sveti Jurij ob S¢avnici Obgina Sveti Jurij ob S¢avnici
Er= obéina Salovci
Tisina Ob¢ina Tisina
Zavod Koustra Turnisce
TIC Strk
TIC center Duo

Turnisce

ANALIZA ORGANIZIRANOSTI TURIZMA VYV POMURIJU

Vrsta lastnidtva/pravno

formalni status

Javni zavod
Javni zavod

Obcina, javna institucija
Obcina, javna institucija
Javni zavod

Javni zavod

Ob¢ina, javna institucija
Obcina, javna institucija
Javni zavod

Obcina, javna institucija
Obcina, javna institucija
Obcina, javna institucija
Javno-zasebno partnerstvo
Javni zavod

Javni zavod

Javni zavod

Ob¢ina, javna institucija
Ob¢ina, javna institucija
Javni zavod

Javni zavod

Obcina, javna institucija
Ob¢ina, javna institucija
Obcina, javna institucija
Ob¢ina, javna institucija
Javni zavod

Javni zavod

Zavod — Selezijanci
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ANALIZA ORGANIZIRANOSTI TURIZMA V POMURIJU

e 14 turisticnih organizacij v 27 obcinah

e za turisticni razvoj posredno ali neposredno skrbijo tudi druge
institucije (npr. razvojne agencije na nivoju obdin, javni zavodi za
kulturo, Sport, muzeji...)

* na podlagi pridobljenih podatkov je le Turizem Lendava d.o.o. v
javno-zasebnem lastnistvu, Zavod Marianum Verzej je zasebni
zavod, ostale organizacije so ustanovljene s strani javnega sektorja
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ANALIZA ORGANIZIRANOSTI TURIZMA

Kljucna dilema: , Kako vidite obstojece organizacije vlogo RDO? So
pravila igre jasno postavljena ali jih je potrebno Se postaviti?“

V razmislek: ,Na kakSen nacin bo RDO prevzel dolocene funkcije
obstojecih organizacij in kakSna bo nato vloga obstojecih
organizacij?”“
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ZAKLJUCNA RAZPRAVA

HVALA ZA POZORNOST!

CAS JE ZA KOMENTARIE, VPRASANJA IN ODGOVORE.

= 4% /,,.ﬂ——'—)
r‘h&:hnfﬂmftﬂ-‘&mpa'ﬂmu:m: / MM — Z R
R REJDNO DOBRO Cld



Hvala za sodelovanje in
Lep pozdrav!
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